
投入与目标管理

项目管理

供应商考核机制健全性 健全
健全说明项目建立合法、
合规、完整的供应商考核

制度。

项目质量可控性 可控

可控的内涵包括：1.已制
定或具有相应的项目质量
要求或标准；2.采取了相
应的项目质量检查、验收
等必需的控制措施或手

段；3.对考核结果及时进
行反馈和应用

财务监控有效性 有效

有效说明项目单位为保障
资金的安全、规范运行等
采取了必要的监控、管理

措施。

财务管理

合同管理完备性 完备
完备说明合同要素明确、
清晰，合同双方按照合同

约定履行。

投入管理

财务管理制度健全性 健全
健全说明财务制度健全、

完善、有效。

资金使用规范性 合规
合规的内涵包括不出现任

何一种不规范情形

资金调整率 ≤10%
低于10%说明预算资金调整

不大，比较正常。

预算执行率 ≥90%
>=90% 说明预算资金执行

正常。

年度绩效目标*： 确保城区事故处理综合服务中心和城东南事故处理综合服务中心设施设备运行正常。

需要说明的其他问题：

目标内容

一级目标 二级目标 指标 目标值 目标值来源

详细信息

项目概况*：

城区事故处理综合服务中心租赁费650万元
为最大限度地方便和服务群众，实现道路交通事故处理的一体化、网络化和快速化，根据省公
安厅要求，经市政府论证、审批，我局于2016年12月和2017年11月分别建设成立了城区事故处
理综合服务中心和城东南事故处理综合服务中心。
城区和城东南事故处理综合服务中心采用“企业建、政府租、社会用”的类PPP运营模式，充分
利用了原理赔中心的土地、生活配套设施、物业管理等资源，节约了政府资金投入，实现了企
业与政府、社会三方共赢。根据市发改委《关于城区事故处理综合服务中心项目的审核意见》
（澄发改字[2016]20号）和蔡市长在江阴市公安局《关于重新核定我市道路交通事故综合服务
中心租赁费用的报告》上的批示，2020年，申请城区和城东南事故处理综合服务中心租赁费用
650万元。

项目实施计划*：
2016年12月和2017年11月分别建设成立了城区事故处理综合服务中心和城东南事故处理综合服
务中心。房屋租赁费用分别为350万、300万。

项目总目标*： 便民服务，提升人民群众满意度。

计划开始日期*： 2020-01-01 计划完成日期*： 2020-12-31

项目总金额（万元）*： 650.00 本年度项目金额（万元）： 650.00

项目负责人*： 黄魏 联系人*： 夏新雨 联系电话*： 86826628

项目属性 单位专项 项目类型*： 经常性专项业务费

资金用途*： 业务类 政府采购*： 0

2020年江阴市市级财政项目支出
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基本信息

项目名称*： 城区事故处理综合服务中心租赁费用



城区事故处理综合服务中心租赁费用 650万元 租赁费

其他收入

项目概算

项目明细名称 金额 用途

以前年度纳入预算管理的非税资金

事业收入

经营收入

专户管理的非税资金

政府性基金

上级补助收入

项目完成进度
（%）

100

项目资金来源

项目资金总额 650

其中：财政经常性拨款资金

财政专项拨款资金 650

纳入预算管理的非税资金

预算经费和明细测算

上年度项目资金
使用情况

年度预算安排资
金

650.00
项目实际使用资

金
650 项目结余资金 0.00

资金使用率
（%）

100

效果目标

长效管理机制 健全长效管理影响力目标

道路交通安全状况满意度 好社会效益

公安队伍满意度 好满意度

房屋维修及时性 及时

租用房屋功能适用性 好

投入与目标管理

事故处理服务中心 =2处数量

房屋运行正常率 ≥90%

质量
产出目标

政府采购规范性 合规
合规说明采购符合采购相

关法律法规

项目管理

固定资产管理情况 规范

规范的内涵包括：1.对新
资产进行登记入库；2.对
现有资产进行清查、统

计；3.对现有相关资产进
行报废处置；4.按照流程

使用资产。

资产管理

档案管理规范性 规范

规范的内涵包括：1.已制
定或具有档案资料管理制
度或机制；2.档案资料管
理制度或机制健全完整；
3.按照档案资料管理制度

或机制执行。

项目管理制度健全性 健全
健全说明项目管理制度健
全，能够保障项目顺利实

施。

人力资源管理规范性 健全

健全的内涵包括：1.已制
定或具有人力资源管理制
度或机制；2.人力资源管
理制度或机制合法、合

规；3.人力资源管理制度
或机制完整；4.按人力资
源管理制度或机制进行管

理。

项目验收规范性 规范

规范的内涵包括：1.验收
方式、流程合理、明确

2.验收范围全面、明确。
3.该项目按照计划及时验

收。


